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ЗатулкинаВладимираАлександровичана тему: «Научноеобоснованиеприменения
методов бережливогопроизводствав стоматологическойпрактике», представленнойна
соискание ученойстепени кандидата медицинских наук по специальности 3.2.3

общественноездоровье, организацияи социология здравоохранения, медико-социальная
экспертиза

Диссертационноеисследование посвящено современнойи актуальнойтеме.

Средицелей, на решение которых направлен Национальныйпроект
«Здравоохранение»,заявлены: обеспечениеоптимальной доступностидля населения
медицинских организаций;оптимизация работымедицинских организаций,
оказывающих первичную медико-санитарнуюпомощь; сокращениевремениожидания в

очереди;упрощениезаписи на прием к врачу. В структуре данного проектареализуется
федеральныйпроект «Развитие системы оказания первичноймедико-санитарной
помощи», направленныйна увеличения доступностидля граждан поликлиник,

внедрившихстандартыи правила«Новоймодели организацииоказания медицинской
помощи». На момент исследования в региональныхпроектахпо внедрениюновой
модели участвовалитолько поликлиники общейсети и не однойстоматологической.
Таким образом,выбраннаяЗатулкинымВ.А. тема научногообоснованияприменения
методов новой модели для совершенствованиядеятельности стоматологической
поликлиники актуальна.

Авторомпредставлено комплексное медико-организационноеисследование,
включавшее в себяпять этапов с описанием использованных методов исследования и
источников информации.

С учетом особенностейорганизации медицинскойпомощи населению со
стоматологическими заболеваниямина амбулаторномэтапе, автором выбраны
приемлемыеметоды бережливогопроизводствадля выявления имеющихся проблем,
для внедренияс целью улучшенияпроцессовв стоматологическойполиклинике и для
оценки результативностипроведенныхпреобразований.Обоснованностьприменения
данных технологий в организационныепроцессы стоматологической поликлиники
полностью доказана в ходе исследования.

С целью стандартизации процесса применениятехнологий бережливого
производства, ЗатулкинымВ.А. разработанаблок-схемапоэтапного внедрения
бережливыхтехнологий в условияхстоматологических поликлиник, представляющая
собойпошаговуюпоследовательность действийс подробнымописанием инструментов
бережливогопроизводства, материалови средств, необходимыхдля реализациикаждого
этапа.

Результаты, полученные автором, убедительноподтверждаютцелесообразность
использование методов бережливогопроизводствадля улучшенияпротекающих
процессовв стоматологическойполиклинике.

Основныеположения диссертацииотраженыв 15 публикациях, из них 4 - в

рецензируемыхнаучныхжурналах, рекомендованныхВАКМинистерстваобразованияи

науки РФ и 1 в журналеиз международнойреферативнойбазыданных и системы
цитирования(Scopus).

Научнаяновизна обоснованаи подтвержденакак с теоретической, так и с

практическойточки зрения. Результатыработыобсужденына региональном,



всероссийскоми международном уровнях. Полученныерезультаты исследования
позволили сформулироватьрекомендациидля внедренияв практику и учебныйпроцесс.

Критическихзамечанийнет.
Анализавторефератапоказал, что диссертационнаяработаЗатулкинаВладимира

Александровичана тему: «Научноеобоснованиепримененияметодов бережливого
производствав стоматологическойпрактике»представляетсобойсамостоятельное
законченное научноеисследование, выполненное по актуальнойтеме современной
организации здравоохранения, полностью соответствует требованиямпе 9

«Положения, о порядке присуждения учёных степеней», утверждённого
постановлением ПравительстваРФ N2 842 от 24.09.2013 г. (в редакциях
постановления ПравительстваРФ N2 335 от 21.04.2016, N2 1168 от 01.10.2018 г., N2

426 от 20.03.2021г., N2 1539 от11.09.2021г., N2 1690 от 26.09.2022г.), предъявляемымк
кандидатским диссертациям, а ее автор

- ЗатулкинВладимирАлександрович-

заслуживает присужденияученойстепени кандидата медицинских наук по
специальности 3.2.3 общественноездоровье, организация и социология
здравоохранения, медико-социальная экспертиза.
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